26/9/2016 El triunfo de los fabricantes esparioles de componentes para automéviles | Economia | EL PAIS

El triunfo de los fabricantes espaiioles de
componentes para automoviles

El sector cuenta con un quinteto dominante y un millar de pymes
muy orientadas hacia el comercio exterior

RAMON CASAMAYOR
Madrid - 25 SEP 2016 - 00:00 CEST

/LUIS TINOCO

En momentos de cierta incertidumbre como los actuales resulta positivo
comprobar que hay actividades en Espafia que estan por encima de vaivenes o
inseguridades coyunturales. Sectores industriales que no sélo han crecido con
solvencia en tiempos de bonanza, adaptandose a circunstancias mas o menos
adversas, sino que han sabido salir de la crisis con fuerza para recuperar los
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niveles previos a esta. Uno de los mejores ejemplos de esta fortaleza es sin duda
el de la industria espafiola de equipos y componentes para automocion.

En unas jornadas sobre la industria del automavil, Juan Laborda, profesor de la
Universidad Carlos lll, sefialaba recientemente que el tejido industrial espafiol se
divide, cada vez mas, en dos grupos, el de las grandes empresas del Ibex, “muy

endeudadas y con reduccidon de empleo e inversiones”, y el de las pymes,
especialmente las que exportan, “que estan manteniendo gran parte del peso de
la economia espafiola y la actividad industrial con una notable aportacién al PIB".

Pues bien, parece que en este caso se junta lo mejor de cada casa. El sector de
componentes no sélo esta formado por mas de 1.000 compafiias de tamafio
mediano o pequefio repartidas por todo el territorio nacional, sino que recoge
también un ramillete de ejemplares poco frecuente como es el de auténticas

multinacionales espafiolas en cuyos dominios apenas se pone el sol.

COSTES POR SECCION ')
Motor 1.901 *
Carroceria, estruc. y vidrio 1916 18%
Electricidad y electrénica 1.604 15%
Direccion, suspeljls_ién, 1246 12%

frenos y neumaticos

Interior y seguridad 1.2567 12%
Transmision 994 9%
Ejes 625 6%
Climatizacién 542 5%
Escape 493 5%

TOTAL [ =7 0/d 100%

Un repdquer de ases: Gestamp, Grupo Antolin, Cie Automotive, Ficosay
Mondragdn Automocion, todas con un marcado caracter familiar, a excepcion de
la dltima integrada en el grupo cooperativista vasco. Las cinco se han financiado
sobre todo con emisiones de bonos, salvo en el caso de Cie Automotive, que

cotiza en Bolsa. Todas comenzaron su desarrollo bajo el paraguas de los grandes

http://economia.elpais.com/economia/2016/09/23/actualidad/1474650778_568682.html 2/9


https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjr7crl_qXPAhVFfRoKHdYmDCMQFggnMAE&url=http%3A%2F%2Felpais.com%2Ftag%2Fibex_35%2Fa&usg=AFQjCNGV1i-hX8LTVzww8LNhJhYW0XbhGw&sig2=h3dX4OgG0AFrNIXnqewtIw
https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiMpp74_qXPAhXL0hoKHVc9BCkQFggfMAA&url=http%3A%2F%2Felpais.com%2Ftag%2Fcomponentes_automoviles%2Fa&usg=AFQjCNFLRBb0NINtxLQ95k9FudUBZmi-Cg&sig2=bJ4Gr_uBVUX8Dd1z_mLkNw
http://elpais.com/elpais/2016/09/23/media/1474645751_029354.html
https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwipttGD_6XPAhWKOxoKHYdJAEoQFggcMAA&url=http%3A%2F%2Felpais.com%2Ftag%2Fcie_automotive%2Fa&usg=AFQjCNFU16kheaqfi7znQQ3OUuT8-T1tGQ&sig2=YaT9zTRuBZ4Ls1ihR4pn7Q

26/9/2016 El triunfo de los fabricantes espafioles de componentes para automoviles | Economia | EL PAIS
fabricantes internacionales instalados en Espafia y recibieron un importante
impulso con la incorporacién de Espafia a la Comunidad Econémica Europea en
1986. Se subieron al carro de estas multinacionales para instalarse en sus plantas
de Alemania, Francia o Italia; y dar posteriormente el salto a Asia y América.

El sector supo aprovechar las ventajas de estar cerca de los
fabricantes

Pero estas empresas no se conformaron con ser meros acompanantes.
“Teniamos que crecer para tener una masa critica suficiente para ser su
interlocutor. No queriamos ser proveedores de commodities baratos, sino ofrecer
nuevas tecnologias, desarrollar procesos que no tuvieran otros y empezamos a
invertir en |1+D. El siguiente paso fue crecer donde creciera el mercado”. Asi lo
explica Francisco Riberas, consejero delegado de Gestamp, la primera empresa
del sector, especializada en chasis y carrocerias, con una facturacién que superé
los 7.000 millones de euros el afio pasado y que dispone de una plantilla de
33.000 empleados repartidos por 20 paises con 101 plantas y 12 centros de I+D. Y
dispuesta a seguir creciendo, como comenta Riberas. “Las megatendencias que
afectan al sector siguen haciendo imprescindible seguir trabajando en el
aligeramiento de peso y la seguridad de los vehiculos. Gestamp esta en buena
posicidn para aprovechar esas dinamicas y aumentar nuestra aportaciéon de valor
para las demandas de los fabricantes en los mercados de hoy y de mafiana”.

De momento acaba de firmar un acuerdo con la corporacion japonesa Mitsui, que

ya participaba en sus operaciones en América desde 2013, y que supone la
aportacion de 416 millones de euros por parte de la gran corporacién nipona o
keiretsu, a cambio del 12,5% de la cabecera del grupo de origen vasco. Durante el
segundo trimestre del afio, Gestamp ha aumentado sus ventas en 176 millones,
un 10% mas que en el mismo periodo de 2015. En la primera mitad del afio la
facturacién ha sido de 3.741 millones frente a los 3.469 del afio anterior. Unos
resultados satisfactorios para Francisco Riberas ya que han conseguido un
aumento del beneficio operativo del 21% “pese al efecto negativo que supone la
fortaleza del euro respecto a las monedas en las que operamos”.
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Riesgos por doquier

Un efecto que también han acusado en el Grupo Antolin. Presente en 26 paises —

161 fabricas con una plantilla de 28.300 trabajadores y 3.506 millones de
facturacion—, es el tercer proveedor global de interiores del automévil: techos,
puertas, asientos, salpicaderos, y acaba de conseguir el pedido mas importante
de su historia, los paneles de puerta del Dodge RAM. Ademas, el pasado 31 de
agosto se cumplia un afio de la adquisicién de la divisién de interiores de la
canadiense Magna por 490 millones. Una operacién que le ha permitido, segun la
compainiia, aumentar notablemente sus capacidades industriales en paises clave
para el mercado de la automociéon como Estados Unidos, Alemania, Reino Unido y
China, entre otros. Los resultados no se han hecho esperar y en el segundo
trimestre de este afio han registrado unas ventas de 1.379 millones, lo que supone
un incremento del 95%. Si se excluye el negocio de la unidad de paneles de
instrumentos, el crecimiento habria sido del 9,4%. El aumento de las ventas, tras
la integracidon de Magna, junto al “mantenimiento de los costes fijos y una ligera
reduccion de los costes variables”, segun sefiala su presidente, Ernesto Antolin,
han permitido un aumento del Ebitda y del Ebit en ese periodo hasta situarse en
157,3 y 113 millones, respectivamente.

El 75% de los componentes de un coche provienen de firmas
auxiliares

La que esta de compras estos dias es la vizcaina Cie Automotive, que acaba de
adquirir la india BillForge por 178 millones de euros. Una especialista en forjado de
precision con sede en Bangalore, con seis plantas productivas en India
(Bangalore, Coimbatore y Haridwar) y una préxima en Celaya, México. Y lo hace
cuatro meses después de adquirir la totalidad del capital social del Grupo Amaya
Telleria tras un desembolso de 186 millones al contado por el 35% que
permanecia en manos de los accionistas originales (Century Plastics LLC),
asumiendo al mismo tiempo la deuda del grupo asentado en Ermua especialista
en mecanizado e inyeccion de aluminio para la fabricacién de chasis,
transmisiones y motores, y con filiales también en Eslovaquia, México y Brasil.
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Dos pasos mas que se enmarcan en la clara voluntad de su presidente, Andrés
Pradera, de seguir intensificando su presencia en el mundo, con una clara
mentalidad de “diversificacién geografica por medio del crecimiento organico y de
la adquisicion de empresas de alto valor para nuestro negocio”. De momento ya
estd presente en 16 paises con una plantilla de 23.000 trabajadores con los que
ha conseguido una facturacion de 2.631 millones en su ultimo ejercicio y un
resultado de 129 millones.

El tercer puesto por volumen de negocio en el ambito nacionaly el 75° en la
clasificacién de los proveedores globales en el mundo lo ocupa Mondragdén
Automocion, enmarcado a su vez en el mayor grupo cooperativo mundial, la
Corporacion Mondragoén, fundada a principios de los afios cincuenta por el
sacerdote José Maria Arizmendiarrieta.

Esta division de componentes esta formada por mas de una decena de empresas
y estd presente con cerca de 60 plantas en Europa, Asia y América, y mas de 90
oficinas comerciales en 25 paises. Emplea a 10.850 trabajadores y alcanzé una
facturaciéon de 1.900 millones en 2015. A finales de este ejercicio espera haber
aumentado su cifra de negocio en un 5%, hasta alcanzar los 2.000 millones y
superar los 11.000 empleos.

La inversion en i+d es su fuerte. El afio pasado alcanzo los
1.200 millones

Fuertes inversiones

Para ello tienen previstas unas inversiones de 130 millones tanto en “nuevas
instalaciones e implantaciones como en alianzas y adquisiciones”. Segun su
vicepresidente, Oskar Goitia, han interiorizado la necesidad de estar presentes
“en aquellos mercados donde se espera un mayor crecimiento y reforzar sus
estructuras de desarrollo e innovacién en los mercados tradicionales, de modo
que la combinacidon de ambos genere empleo neto tanto en las empresas del Pais
Vasco como en las plantas en el exterior”.
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Se cumplen dos afios de otra de las operaciones mas significativas, la compra del
49% de Ficosa por la japonesa Panasonic. Se cerraba asi un conflicto familiar, se
saneaban unas cuentas endeudadas y la empresa catalana daba un salto
importante al acceder a unas tecnologias con mucha mas proyeccion. A titulo de
ejemplo: una de las especialidades de Ficosa son los espejos, uno de los
elementos que desapareceran proximamente de la configuracion de los
automoviles y que seran sustituidos por proyecciones en el parabrisas, una
tecnologia en la que también pueden desempefiar un papel destacado con la
aportacion japonesa. Como sefala el director general, Emilio Varela, “la
innovacion tecnolégica esta transformando el sector. Tecnologias como la vision,
la conectividad, los nuevos sistemas de propulsién o los nuevos materiales
inciden sobre los habitos de consumo y redefinen el producto”.

Va mas alla incluso al sefialar que “estas disrupciones tecnoldgicas transforman
la cadena de valor [proveedores, fabricantes, redes comerciales] dando lugar a la
apariciéon de nuevos actores y a la desapariciéon de players tradicionales”.

Ficosa dejara de hacer espejos y proyectara las imagenes en el
parabrisas

Pero no son sdlo estos cinco jinetes los que cabalgan en un sector tan variopinto.
Comparten viaje con empresas como Nagares, creada a principios de los setenta
en medio de La Mancha (Motilla del Palancar, Cuenca) por Herminio Navalény
dos compafieros del taller de coches en el que iban perfeccionando los relés que
les llegaban para reparar. Y con monstruos como la alemana Bosch, presente en
Espafia desde principios del siglo pasado pero que decidié dar un salto
determinante en 1978 con la compra de la Fabrica Espafiola de Magnetos SA
(FEMSA). Hoy cuenta con cinco plantas de produccién de componentes y emplea
a 2.700 personas, dedicando el 90% de su produccidn a la exportacion.

No en vano se trata de uno de los sectores industriales mas exportadores de
Espafia. Los componentes suponen el 75% del valor de un vehiculo. El afio pasado
el valor de las ventas en el exterior se situé en 18.900 millones de euros, un 7,5%
mas que en 2014. Una cifra que supone el 59% de la facturacién del sector y mas

http://economia.elpais.com/economia/2016/09/23/actualidad/1474650778_568682.html 6/9



26/9/2016 El triunfo de los fabricantes espafioles de componentes para automoviles | Economia | EL PAIS
del 80% si se tienen en cuenta los componentes instalados en los automdéviles
gue se exportan. Y este afio, durante el primer cuatrimestre ya han exportado por
valor de 6.675 millones, segun la patronal del sector, Sernauto, un 7,4% mas que
en el mismo periodo de 2015, “muy por encima de la media de la ultima década —
3,4%—, situandose ya en niveles anteriores a la crisis econdmica”.

Una meta prevista también para la facturacion que a final de afio se podria
incrementar, segulin sus calculos, en un 7% sobre los 32.000 millones registrados
en 2015. El empleo, que ya crecio un 4% el afio pasado, subird otro 3% con la
creacion de 8.000 nuevos puestos de trabajo, “llegando a los 205.000 empleos
directos y 330.000 directos e indirectos”.

Nos encontramos sin duda ante uno de los primeros sectores que han sabido
recuperar los niveles previos a la crisis, y colocarse en posiciones mas en
consonancia con una situacién de normalidad. Y no han escatimado en los
esfuerzos inversores necesarios, como el correspondiente de la [+D+i, que fue de
1.200 millones en 2015, un 30% mas que el afio anterior, junto a los 1.800
millones invertidos en “incrementar y mejorar sus capacidades productivas”.

Unas cifras que, segun la presidenta de Sernauto, Maria Helena Antolin, son fruto
de su apuesta por la innovacion, la internacionalizacién y el empleo de calidad.
“Los fabricantes de componentes hemos trabajado muy duro para seguir
innovando y satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes, en definitiva, para
seguir liderando el sector mundial”.

UNIDOS PARA POTENCIAR LA INNOVACION EUROPEA

Las asociaciones europeas mas importantes de los sectores de telecomunicaciones
y automocién anunciaron el pasado 7 de julio su intencién de poner en marcha un
proyecto a gran escala para probar la conduccién automatizada y conectada en el
ambito de la Unién Europea (UE).

Las bases del plan se expusieron en una reunién en Bruselas organizada por
Gunther H. Oettinger, comisario europeo de Economia y Sociedad Digital. El objetivo
principal es fortalecer el liderazgo de Europa en la conduccién automatizada y
conectada, mediante la aceleracion del despliegue de las tecnologias clave
necesarias en la UE.
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Pruebas para dar forma al futuro de la conduccion.

El proyecto, liderado por la industria, se centrara en los casos de uso y
funcionalidades de prueba en tres areas principales: la conducciéon automatizada, la
seguridad vial y eficiencia del trafico, asi como la digitalizacién de los medios de
transporte y la logistica. Las funciones que se estan considerando incluyen un
numero elevado de vehiculos conectados entre si, la prevencion cooperativa de
colisiones, aparcamiento por control remoto, advertencias de peligros locales y
optimizacién de los flujos de trafico. Los mapas de alta definicidon se actualizaran
con una conexién rapida a Internet en el teléfono o en otros dispositivos méviles.

La conectividad como aspecto central.

Los trabajos, que se espera comiencen en 2017, incluiran dos fases principales. La
primera fase, hasta 2019, consistira en las pruebas de las tecnologias de
comunicacion disponibles, tales como la tecnologia LTE (4G). La segunda fase,
hasta 2021, se basara en las tecnologias 4G y 5G, teniendo en cuenta las respectivas
diferencias en los requisitos de la red. El proyecto también examinara una serie de
requisitos fundamentales para garantizar que los resultados de la conduccion
conectada se conviertan en una experiencia de usuario mas segura, mas eficientey
mas enriquecedora en Ultima instancia. Por esta razén toman gran importancia
aspectos como la seguridad, la ciberseguridad y la proteccion de datos personales,
la calidad de servicio y la latencia de la red, los cuales seran prioritarios y abordados
durante los diferentes ensayos.

La ambicién por llegar a toda la UE.

La dimensidon europea es uno de los objetivos de este proyecto, por lo que se llevara
a cabo a través de un consorcio de empresas europeas tanto de las
telecomunicaciones como del sector de automocién. Los casos de uso seran
desarrollados en varios paises de la UE y seran el escenario para futuras actividades
de normalizacién. Este consorcio, que sera establecido a finales del presente afio,
definird el alcance exacto del proyecto y el inicio de conversaciones con la Unién
Europeay las autoridades nacionales acerca de una posible cofinanciacién. En
concreto, los ensayos se centraran en hacer frente a los retos transfronterizos tales
como la falta de armonizacion, el traspaso sin dificultad en |la red de los vehiculos en
las fronteras y la apertura de los datos de las infraestructuras de carretera. Los
ensayos también se basaran en los proyectos nacionales existentes y en utilizar sus
infraestructuras cuando sea posible.
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