HISTORIA EMPRESARIAL / DESDE LA FUNDACION HASTA LOS PRIMEROS CONTRATOS CON VW, EL CREADOR DE FICOSA EXPLICA
SUS PASOS INICIALESY LA EVOLUUCION DE UN GRUPO CONTROLADOAHORA POR PANASONIC Y DIRIGIDO POR LA FAMILIA PUJOL.

Aquel taller que hoy factura 1.200 millones

“Un dia, en cuarto de Bachillerato, a
un profesor que me habia pregunia-
do de quién era hijo Juan de Austria,
le tiré los libros que llevaba encima;
no voivi masy, allleprac:sa,ledue
ami padre que gueria trabajar de
mecanico; me puso en un taller de la
calle Rossell.” Asi narraba el pasado
miéreoles sus origenes empresaria-
les Josep Maria Pujol, hoy presiden-
te de Ficosa, que se definié como
“mal estudiante”, pero “amante de la
lectura”. Le escuchaban el miérco-
les, en el Circulo de Economia, entre
otros Kim Faura (Telefonica), Eloi
Carbonell (Copcisa), Pedro Nueno
(IESE) y Anzon Costas (UB).
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“Si habia 32 personas en el raller, ¥

al primer mes ya estaba enfadado
con 31 de ellas; con todas salvo con
un encangado, Josep Maria Tarrago;
con él no hablaba de politica ni de
religion”, brome6. Tras pasar por
varios empleos, Josep Maria plan-
ted a su padre: “;Por qué no me
montas un talier? 'rengo al hombre
paraello”. Ese companero de singla-
dura era Tarrago (fallecido en
2009), a quien su padre le aconsejo
que le ensenara “un oficio” a su hijo.
Aun funcionaban las carillas de ra-
cionamiento en 1949y el desarrollis-
mo de los 60 ni se olia cuando los dos
Jjosepmarias fundaron la empresa
Pujol y Tarrago (el orden de los fac-
tores si altera el producto), enla ca-
lle Navas de Tolosa. Empezaron a
vender cables de recambio para
vehiculos, primero en Barcelona y
después... “;Por qué no ambién a
Valencia y Zaragoza, y moniamos
unared comercial, hacemos un cata-
logo con un buen papel?”, se planted.

Seat,"d gran salto”
“Luego se monto la Seaty fue el gran
salto de la industria en Espana”, co-
mento Pujol. La entonces empresa
estatal buscaba sus proveedores y,
1ras una reunion, el interlocutor le
comento que se habia citado antes
con Castellén, que era su 1 gran com-
petidor -y muchisimo mas potente-.
“Nos dijeron que éramos unos des-
graciados; leccion: «No desprecies a
nadie, por pequeno que sea.", relatd.
El pequeno taller empezo a traba-
jar con Seaty a parur de aqui comen-

Josep Maria Pujol, presidente de Ficosa,y su hijo, Xavier, consel

z01a carrera para ampliar los merca-
dos, por ejemplo, con un viaje a
Disseldorf en la posguerra alemana
sin antes haber acordado la cita con
su interlocutor —-ni haber previsto si-
quieraintérprete-, pero gue terming
con un contrato de distribucion. La
empresa inici6 la fabricacion de pro-
ductos diferentes de cables: “Que
Seat nos pedia parabrisas, nosotros
los haciamos; empezabamos nuevas
actividades y para cada una credba-
mos unasociedad”, continud.

Nombre yapellidodeFicosa
Este marasmo de sociedades se puso
bajo el paraguas de Ficosa, cuyo
nombre obedece 2 las iniciales de fa-
bricacién y comercializacion. ;Y
cuando le puso el apellido Interna-
tional? “Fuimos a Toronto (Canadd)
para hablar con Magna, que haciare-
TOVisores,y presentar una oferta pa-
ra el Ford Mondeo, que gueria un
proveedor en Europay oro en Amé-
rica; les pregunté si el hecho de ser
canadienses podria ser un problema
y me respondieron recordandome el
nombre de la empresa: Magna Inter-
national, y lo copiamos, enmgies

La compania comenzo a abrirse
mercado en Porugal -donde abrio
dos plantas-, Italia, Francia_. Cuan-
do Seat fue adquirida por Volkswa-
gen (VW), Ia firma fue a wolfSburgo,
la sede del grupo aleman. Cuenta Pu-
jol que le aseguraron: “Usted noven-
deranadaavw, sucomperidorva a

Panasonic no figuraba en
la lista de 30 candidatos
iniciales para entrarenel
capital de Ficosa en 2015

establecerse en Espana y les van a
aniquilar”. “Hoy VW es nuestro pn
mer cliente y la competencia que vi-
noha desaparendo" relaro.

Xavier Pujol, su hijo y consejero
delegado, recomé la evolucién de la
compania desde que entro en Ficosa
en 1987, cuando facturaba unos
5.000 millones de pesetas (30 millo-
nes de euros). “La vision estratégica
delaempresa es lamisma, aunque el
grupo no tiene nada gue ver a como
©Ta enronces”, asevera.

El miembro de la segunda genera-
cion se centro en el desembarco de
Panasonic en ol capital de Ficosa. La
multinacional japonesa entro en la
companiacatalanaen juliode 2015y,
en dos etapas, ha pasado a controlar
el 69%. La caida de las ventas llevo a
Ficosa a una encrucijada: “O la ven-
diamos o la relanzabamos™. Eran los
anos en los que Ficosa se quedo la
planta de Sony y luego se alié con
Comsa en Idneo. En 2014, los Tarra-
g0 habian salido del capital. Mientras
se buscd un nuevo socio, 1a Generali-
tar salio al rescate con una inyeccion
de 60 millonesy tuvoque entrar en el
capital. El Govern desinvirtio en
2017, incluso con beneficios.

Xavier Pujol destacé que Panaso-
nic no figuraba entre las 30 empresas
que analizaron inicialmente. Fue el
gigante nipon el que se intereso por
Ficosa Pujol destacd la complemen-
tariedad de productos y mercados y
suvision alargo plazo.

“Los asesores nos advirtieron de
que no podiamos explicar ciertas co-
sas a los japoneses; un dia que esta-
ban aqui, tras media hora de reunion,
le pedi al principal directivo si podia-
mos hablar en una sala aneja; le ex-
pliqué todo, los problemas y los re-
[0S, pero que si apostaba por noso-
tros era por el intangible, que no apa-
rece en el balance”, expuso Pujol.

“;Cudnronecesitdis?”, aseguraquele
rewpond:o Y, desde entonces, com-

paneros de viaje.

Autofagocitarse
Hoy Ficosa, con sede en Viladeca-
valls (valles Occidental) estd espe-
cializada en regovisores y sistemas
de conexion entre el coche y su en-
tormo. Facoura 1.200 millones anua-
les y en 2016, con una plantilla de
8.501 personas, gand 25 3miflones.
;Y el fimuro? Xavier Pujol apuesta
por “autofagocitarse”, esto es, sacar al
mercado productos mas avanzados
que pueden expulsar a los que ellos
mismos producen, pero que permi-
ten ir un paso por delante de 1a com-
petencia. Y un vaticinio: “El coche
elécrrico y autdénomo vendrin, pero
noalavelocidad que se prevé”,



